
 

 

 

{ǇŜŎƛŀƭ 5ŀǘŜǎ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ 

9w w L b D ¢ hb  {t 9 / L ! [  9 5 ¦ / ! ¢ L hb  / 9 b ¢ w 9  
9ƳŀƛƭΥ ŘƭΦмпмрΦƛƴŦƻϪǎŎƘƻƻƭǎΦǎŀΦŜŘǳΦŀǳ  
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŜǊǊƛƴƎǘƻƴǎŜŎΦǎŀΦŜŘǳΦŀǳ  
tƘƻƴŜΥ унфо оттф CŀŎǎƛƳƛƭŜΥ унфт лфлт  

CǊƛŘŀȅ моǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ пΥ 
9ŀǊƭȅ 5ƛǎƳƛǎǎŀƭ нǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нуǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнл ¢ŜǊƳ м ōŜƎƛƴǎ 

  

  

b9²{[9¢¢9w І у 

tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tƭȅƳǇǘƻƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¢ Ŝ Ǌ Ƴ  п нлмф 

Ƴƻǎǘƭȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 

²Ŝ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΥ 
WŀƳŜǎ DǊƛƭƭƻ 
WŀŎƪ ¢ǿŜŜŘ 
5ŀƴƛŜƭ ƅŜŜǘ  
WƻƘƴƴȅ 5ŜŜŘ 
WŀƳŜǎΣ 5ŀƴƛŜƭ ŀƴŘ Wƻƴƴȅ ŀƭƭ ōŜƎŀƴ ŀǘ !ǎƘŦƻǊŘ ƛƴ 
ƧǳƴƛƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ  
ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōƭƻǎǎƻƳŜŘ ƛƴǘƻ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 
ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 
¢ƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǎǳōǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ .ƻǿƭƛƴƎ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ ²Ŝ 
ƘŀŘ ŀ ōŀƭƭΣ ƛƴ ŦŀŎǘ ŀ ǊƻƭƭƛƴƎ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƴƻ 
ǎǇŀǊŜǎΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

Ψbƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǘƻƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎΧΦǘƻ ƭŜŀǊƴΩΣ ƴƻǘ ǘƻƻ 
Ǿƛǎƛƻƴ ƛƳǇŀƛǊŜŘΣ ǘƻ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŜǘŎΦ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ǎǘŀũ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ  
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǊǳƴƎ ǘǊǳŜΦ hǳǊ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ мр҈ ƻŦ 
ΨŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΩ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ м .ŀƴŘ ƛƴ !.[9{ 9ƴƎƭƛǎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  
ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ пу ҈ ƳƻǾƛƴƎ ǳǇ м ōŀƴŘ ŀƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ оо҈ ƳƻǾŜŘ н ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ о ōŀƴŘǎΦ 
hǳǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ !!/ 
ŦƻŎǳǎ {{h Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
!ƭƭ ƻǳǊ ǎǳōǎŎƘƻƻƭ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ  
ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ  
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Řŀȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 
¢Ƙƛǎ Řŀȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ  
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ 
Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƳŀƪŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  !ǘ 9ǊǊƛƴƎǘƻƴ ǿŜ 
ǇǊƻǳŘƭȅ ŘƛŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ōǳƳǇŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΦ !ƭƭ 
ƻǳǊ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ Lǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ȅƻǳ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ǇǊƛŘŜ ƻƴ ǇŀǊŜƴǘΩǎ ŦŀŎŜǎΣ ǘƘŜ Ƨƻȅ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŦǊƻƳ ǎŜŜƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ 
ōŜ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ Ǌŀƛƴōƻǿ ŎƘƻƛǊ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  
ǊŜ-ŜƴŀŎǝƴƎ ǘƘŜ мн Řŀȅǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜΣ  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀǿŜ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ōǳǘ 



 

 

/ƻƴǘǊŀŎǘ ǎǘŀŶƴƎ 
²Ŝ ǘƘŀƴƪ wƛƴƻ /ŀǾǳƻǘƻ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ !Ǌǘ ƘŜ 
Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ōƻǘƘ ŀǘ !ǎƘŦƻǊŘ ŀƴŘ 9ǊǊƛƴƎǘƻƴΦ wƛƴƻ Ƙŀǎ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǊŀŘŜ Ƙƛǎ Ǉŀƛƴǘ ōǊǳǎƘ ŦƻǊ ǊŜƭƛŜŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ Yŀǝƴŀ /ŀŎŀǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴ tп ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
Yŀǝƴŀ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ǘŜŀŎƘƛƴƎ !Ǌǘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ  
{ǳōǎŎƘƻƻƭΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ [ŜŜ !ŘŀƳǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǘƻ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ н ȅŜŀǊǎΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŜǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ L ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƻƛǊΦ 
²Ŝ ƎŜǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘƻƛǊ Ǉǳǘǎ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŀŎŜǎΦ  
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ !ƭƭŜƴ .ƭŀȊŜȅ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻƴ ŀ  
ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ¸ƻǳǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ±ƛŎǘƻǊ aŀǊƪ WƻǎŜǇƘ ǿƘƻ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ŀǎ 
ƎǊƻǳƴŘǎ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ н ǘŜǊƳǎΦ aŀǊƪ ƛǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ 
ƻŦ tL/ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ  
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ aŀǊƪ Ƙŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǘ 
{ŜŀǾƛŜǿ ŀƴŘ 5ŀǊƭƛƴƎǘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎΦ  
{{hǎΥ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ .ŜƭƛƴŘŀ DǊŀƴǘ ŀƴŘ 
!ǎƘƭŜȅ {ŜƭŦΦ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ wŀŎƘŀŜƭ .ŀƭŀƭŜǎ ǿƘƻ ƛǎ ƎŜǩƴƎ  
ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ  
ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ YƻǊŜŀ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ƘǳǎōŀƴŘ  όŀ ǾŜǊȅ  
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƘƻƴŜȅƳƻƻƴύΦ 
CŀǊŜǿŜƭƭ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ  
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΥ WǳŘŜ ŀƴŘ ²ȅŀǧ [ƻŦǎǘŜƴΣ 
!ƴƛǎƘ wƻȅ-/ƘƻǿŘƘǳǊȅ ŀƴŘ 5ŀǊŎȅ wƻōŜǊǘǎΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ 
ǘƘŜƳ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜΦ  
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎΥ tŜǘŜǊ 
²ƛƭǎƻƴΣ aŀǊȅ /ƘǊȅǎƻǎǘƻƳƻǳΣ /ŀǊƭȅ bŀǎƘΣ WŀǊǊŜŘ /ŀǊǊΣ 
Wŀǎƻƴ 9ƭƭŜƳ ŀƴŘ {ƛƳƻƴ wƻōŜǊǘǎΦ L ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 
ŀƭƭΦ 
L ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ  
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƛǘ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ŜǾŜǊ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ  
ŜƴǘǊǳǎǝƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀƳΣ 
ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŘƻΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ нуǘƘ 
WŀƴǳŀǊȅΣ нлнлΦ 
 
²ƛǎƘƛƴƎ ƻǳǊ 9ǊǊƛƴƎǘƻƴ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀ ƘŀǇǇȅ  
ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎŀŦŜ ƘƻƭƛŘŀȅΦ   
bƛƪƛ ¢ŀƪƻǎ 

!ǎ L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ 9ǊǊƛƴƎǘƻƴ ŀǎ 5ŜǇǳǘȅ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ L ŦŜŜƭ ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƳŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ŜǇƛǘƻƳŜ ƻŦ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ  
ǘŀƭŜƴǘǎΦ  aȅ ǊƻƭŜ ŀǘ 9ǊǊƛƴƎǘƻƴ ōǊƛƴƎǎ ƳŜ ƎǊŜŀǘ Ƨƻȅ 
ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƳŜ ƛƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ƳŜ  
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  L ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ  
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ  {ƛƳǇƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ȅŀǊŘ  
ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ Ǿƛǎƛǘǎ ŜƴŜǊƎƛǎŜ ƳŜ ŀƴŘ Ŭƭƭ ǳǇ Ƴȅ 
ōǳŎƪŜǘΦ 
L ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ 9ǊǊƛƴƎǘƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ  
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǝǊŜƭŜǎǎ ǿƻǊƪΦ  L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀũΗ 
L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ Ƴȅ ǊƻƭŜ ŀǘ 9ǊǊƛƴƎǘƻƴ ƛƴ 
нлнл ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  
wŜƎŀǊŘǎ 
[ƛƭƭƛŀƴ aǳǊǇƘȅ 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 
9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƭǊŜŀŘȅΧ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ 
Ǉǳǘ ƻǳǊ ǎƪŀǘŜǎ ƻƴΗ 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǘƘŜ  
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀ ƴŜǿ 
ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŜƴŘƛƴƎǎΣ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΗ wŀǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƴŜǿ  
ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΣ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ  
ƳŀǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
aŀȅ ȅƻǳ ŀƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅΣ Ƴŀȅ ȅƻǳ ŀƭƭ ōŜ ǿŜƭƭΗ ²Ŝ  
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ȅƻǳΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜΣ ǿŜ  
ǊŜǎǇŜŎǘ ȅƻǳΦ ²Ŝƭƭ 5ƻƴŜΗΗΗ 
 
{!/9 
Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ  
ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ  

CǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

CǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 



 

 

 
 
 
 

!ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ 
ǎǳō ǎŎƘƻƻƭΣ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎǘŀũ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ǎǳō ǎŎƘƻƻƭ ŘƻƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŎǊŀƊȅ ǘƘƛƴƎǎΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
{¢9a ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ [ŀŘƛŜǎ ƻŦ ±ŀǊƛŜǘȅ  
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ 
²ƛǎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ǾŜǊȅ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ ǎŀŦŜ 
ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ aƻŘƛŬŜŘ {!/9  
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘƛǎΣ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊΦ  
hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ п ȅŜŀǊǎ ƻŦ {!/9 ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ  
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {!/9 ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ  
ƳƻŘŜǊŀǘƻǊǎΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ  
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƘŀǾŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦŜŀǘǎ ƻŦ  
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  
bƻǘ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴŘ 
ŀǇǇƭƛŜŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƻƊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇǝƻƴ  
ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ  ¢ƘŜ {!/9 aƻŘƛŬŜŘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ  
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ  
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ bƻǿ ƛǘǎ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ  
w9tw9{9b¢Η ¸ƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘΧ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ȅƻǳΗ 
wŜƎŀǊŘǎ 
!ƭƛǎǘŀƛǊ IƻŘƎŜ 

²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ōǳǎȅ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴ ǘƘŜ 
WǳƴƛƻǊ {ǳō {ŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ 
ƻŦ Ŧǳƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ Ŧǳƴ  
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōǳǘ ƪƛƴŘŜǊƎȅƳ ŀƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ  
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  
[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ 9ƴŘ hŦ ¸ŜŀǊ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŀƭƭΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ōǳǎȅ ƳŀƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΦ 
! ǾŜǊȅ ōƛƎ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ {{hΩǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ǳǎΗ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ 
ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ōǊŜŀƪΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 

WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ bŜǿǎ 

tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ bŜǿǎ 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ōȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎΣ ƳŀŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ±ŀǊƛŜǘȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅΣ  
ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ Ȋƻƻ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƭǳƴŎƘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ  
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ  
ƳƻǝǾŀǝƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ нлнлΗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ǎ нлмф ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ 
ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ƻƴ  
¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘŜ рǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ǎŜƴƛƻǊǎ  
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭŜŘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦŀŎŜǎ ŀǘ ƻǳǊ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ǎŜƴƛƻǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŬǊǎǘƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ 
ƻǳǊ нлмф ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ 
{ŜƴƛƻǊ н- 5ŀƴƛŜƭ CƭŜŜǘ 
{ŜƴƛƻǊ о ς Wƻƴƴȅ 5ŜŜŘ 
{ŜƴƛƻǊ п ς WŀƳŜǎ DǊƛƭƭƻ 
{ŜƴƛƻǊ р ς WŀŎƪ ¢ǿŜŜŘ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ bŜǿǎ 

{ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ bŜǿǎ 


